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ZARZADZENIE NR 33/WO/2017
BURMISTRZA MIASTA SIERPCA
z dnia 3 kwietnia 2017r.
w sprawie: zasad funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Urzedzie Miejskim w Sierpcu
i miejskich jednostkach organizacyjnych.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tj. Dz. U. 2013r., poz. 885, z pdin. zm.) oraz art, 33 ust. 31 5 ustawy z dnia
8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym (1. Dz. U.201ér., poz. 446) zarzgdzam,
co nastepuje:

§1.

Uzyte w tresci zarzgdzenia wyrazenia oznaczaja:

Urzad - Urzad Miejski w Sierpcu,

Burmistrz - Burmistrz Miasta Sierpca,

Kierownictwo Urzedu — Zastepca Burmistrza, Sekretarz Miejski, Skarbnik Miejski
komérka organizacyjna — wydziat, biuro, samodzielne stanowisko pracy w Urzedzie,
kierownik komorki organizacyjnej — odpowiednio naczelnik wydziatu, kierownik biura,
kierownik Urzedu Stanu Cywilnego, komendant Strazy Miejskiej,

miejskie jednostki organizacyjne - jednostki organizacyjne Miasta Sierpca,

kierownik jednostki - odpowiednio dyrektor miejskiej jednostki organizacyjne,
koordynator kontroli zarzadczej — oznacza pracownika wskazanego w Regulaminie
Organizacyjnym Urzedu do koordynowania dziatan zwigzanych z kontrolq zarzqdceza,
audyt wewnetrzny - niezalezna i obiektywna dziatalno$e, ktdrej celem jest wspieranie
Burmistrza w realizacji celéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzqdczej
oraz czynnosci doradcze,

§ 2.

. Kontrola zarzqdcza w Miescie Sierpcu stanowi ogét dziatan podejmowanych dla

zapewnienia redlizacji celéw i zadah w sposéb zgodny prawem, efekiywny,
oszczedny i terminowy.

Do zadan Burmistrza nalezy zapewnienie funkcjonowania i ogdina ocena stanu
kontroli zarzgdczej w Miescie.

Burmistrz wykonuje to zadanie przy udziale kierownictwa Urzedu Miejskiego
w Sierpcu, kierownikéw komorek oraz kierownikow jednostek.

Efektywne funkcjonowanie kontroli zarzgdcze] wymaga aktywnego dziatania ze
strony wszystkich oséb na  stanowiskach kierowniczych, ktore majqg udziat
w zarzgdzaniu Miastem/jednostka.

§ 3.
Kontrola zarzgdcza w Miescie Sierpcu funkcjonuje na dwéch poziomach:
1) | poziom - jest to kontrola zarzadcza prowadzona w jednostkach organizacyjnych
miasta Sierpca, za ktérg odpowiedzialni sq kierownicy tych jednostek, w fym réwniez
kontrola zarzgdcza prowadzona w Urzedzie przez Burmistrza,



2) Il poziom - jest to kontrola zarzgdcza realizowana na poziomie miasta Sierpca,
jako jednostki samorzadu terytorialnego, czyli kontrola jednostek organizacyjnych

prowadzona przez Burmistrza w ramach funkcji nadzoru.

§ 4.

1. Na system kontroli zarzgdczej sktadajq sie:
1) przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, przepisy prawa lokalnego,
2) zarzgdzenia Burmistrza, procedury, instrukcje, regulaminy, polecenia stuzbowe,
3) ustalenie misji, celéw oraz zadan strategicznych i operacyjnych Miasta/
jednostki, a takze miernikdw okreslajgcych poziom ich realizacii,
4)proces zarzgdzania ryzykiem  (identyfikacja  ryzyka, andliza  ryzyka,
podejmowanie dziatan zapobiegajgcych powstaniu ryzyka).

§5.
W celu zapewnienia realizacji adekwatne], skutecznej oraz efektywnej kontroli
zarzadcze] w Urzedzie Miejskim w Sierpcu wprowadza sie zasady funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszego
zarzgdzenia.

§ 6.

W celu redlizacji nadzoru nad funkcjonowaniem kontroli zarzgdczej w jednostkach
organizacyjnych Miasta Sierpc  wprowadza sie jego zasady w  brzmieniu
stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszego zarzgdzenia.

§7.
Zobowigzuje kierownikéw komoérek i jednostek do uwzglednienia wytycznych
zawartych w niniejszym zarzgdzeniu w systemach kontroli zarzgdczej obowigzujgeych
w Urzedzie oraz jednostkach organizacyjnych.

§ 8.
Wprowadza sie wzory:
1) planu redlizacji celow i zadan,
2) sprawozdania z wykonania planu realizacji celéw i zadan,
stanowigce zatgezniki nr 3 @, 3 b do niniejszego zarzgdzenia.

§9.

1. Infegralnym elementem systemu kontroli zarzadczej jest zarzgdzanie ryzykiem oraz
samoocena kontroli zarzgdczej
2. Procedury te zostaty okre$lone w Zarzqdzeniu nr 34/WO/2017 Burmistrza Miasta

Sierpca z dnia 3 kwietnia 2017r. sprawie procedur zarzqdzania ryzykiem oraz
Zarzqdzeniu Nr 15/WO/2017 Burmistrza Miasta Sierpca z dnia 14 lufego 2017r.
w sprawie wprowadzenia zasad dokonywania samooceny funkcjonowania



systemu kontroli zarzqdczej w  Urzedzie Miejskim w  Sierpcu oraz miejskich
jednostkach organizacyjnych.

§ 10.
Koordynacje dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej
prowadzi koordynator kontroli zarzgdczej.

§11.

Wykonanie zarzqdzenia powierza sie Kierownictwu Urzedu oraz kierownikom komorek
i jednostek.

§12.
Traci moc Zarzqdzenie nr 94/WQ/2010 Burmistrza Miasta Sierpca z dnia 15 listopada
2010 r. w sprawie wprowadzenia procedur konfroli zarzqdczej w Urzedzie Migjskim
w Sierpcu i jednostkach organizacyjnych Miasta Sierpc w ramach funkcji nadzorczej
oraz zasad koordynacji kontroli zarzqdczey.

§13.
Zarzgdzenie wchodzi w Zycie dniem podpisania.




Zalgcznik nr 1

do Zarzgdzenia nr 33/W0/2017
Burmistrza Miasta Sierpca

z dnia 3 kwietnia 2017r.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzqdczej w Urzedzie Miejskim w Sierpcu

Rozdziatl |
Postanowienia ogdine

§1. -
Wymogi dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej zostaty sformutowane
w  Standardach konftroli zarzqdczej dla sektora finanséw  publicznych,
stanowigcych zatgcznik do Komunikatu nr 23 Ministra Finansdéw z dnia 16 grudnia
2009 r.

§2.

Elementami kontroli zarzadczej w Urzedzie sq:
1) srodowisko wewnetrzne, na kidre sktada sie; przestrzeganie wartosci etycznych,

2)

3)

4)

5)

kompetencje zawodowe, struktura organizacyjna, delegowanie uprawnien;

cele i zarzgdzania ryzykiem, na ktére sktadajq sie: misja, okredlenie celéw i zadan
oraz monitorowanie i ocena ich redlizacji, proces zarzgdzania ryzykiem;
mechanizmy kontroli, na ktére sktadajq sie dokumentowanie systemu kontroli
zarzgdczej, nadzdr, ciqgtosé dziatalnosci, ochrona zasobow, mechanizmy
dotyczgce  operacji  finansowych i gospodarczych  oraz  systemow
informatycznych;

informacja i komunikacja, na ktére sktadajq sie: biezgca informacja oraz
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna;

monitorowanie i ocena, na ktére sktadajq sie: monitorowanie systemu kontroli
zewnetrznej, samoocena, audyt wewnetrzny, uzyskanie zapewnia o stanie kontroli
zarzgdcze).

Rozdziat Il
Atrybuty kontroli zarzqdczej

§ 3.

Atrybuty kontroli zarzgdczej to:

1) adekwatnos¢ - zaprojektowany system kontroli zarzgdczej odpowiada
zatozonym celom tej kontroli; w najbardzie] odpowiedni sposéb odpowiaddjg
na zidentyfikowane ryzyka:;

2) skutecznos¢ — przyjete mechanizmy kontrolne dziatajg w faki sposdb, w jaki
zostaty ustalone, a ich dziatanie przynosi oczekiwany efekt;

3) efektywnos¢ — zaprojektowany system kontroli zarzgdczej skutecznie pomaga
osiqgac zatozone przez jednostkg cele, a zarazem chroni przed ryzykiem, przy



jednoczesnym ponoszeniv mozliwie najmniejszych naktaddw zwigzanych
z jego funkcjonowaniem.

Rozdziat Il
Elementy kontroli zarzqdczej

Oddziat |
$rodowisko wewnetrzne

§ 4.
Kierownictwo oraz pracownicy Urzedu, wykonujgc powierzone im zadanid
i obowigzki, kierujg sie osobistq i zawodowq uczciwoicig, zgodnie z przyjetym
w Urzedzie Kodeksem etyki.
Osoby zarzgdzajgce wspierajq i promujd przestrzeganie wartoéci etycznych.

§ 5.

. Pracownicy Urzedu posiaddjg poziom wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci
i do$wiadczenia wymagany odrebnymi przepisami prawa, ktéry pozwala im na
skuteczne oraz efektywne wypetnianie powierzonych obowigzkéw.

. Osoby zarzqdzajgce oraz pracownicy Urzedu sq zobowigzani do statego
pogtebiania wiedzy i umiejetnoéci niezbednych do skutecznego i efektywnego
wykonywania zdah na danym stanowisku, m.in. poprzez samoksztatcenie,
szkolenia i doksztatcanie.

. W celu zapewnienia zatrudnienia najlepszego kandydata, kierownictwo Urzgdu
okreélito procedure zatrudniania na wolne stanowisko urzednicze.

. Pracownicy Urzedu poddawani sg okresowej ocenie kompetencji i wywigzywania
sie z powierzonych obowiqzkow, zgodnie z Regulaminem przeprowadzania
okresowej oceny kwalifikacji pracownikéw samorzqdowych (hazwa wtasnd
dokumentu). Uzyskany wynik pozwala przetozonemu na dokonanie analizy
poziomu redlizacji natozonych na danego pracownika obowigzkow | podjecie
dalszych czynnosci zmierzajgcych do podniesienia efektywnosci | jakosci pracy
w Urzedzie.

_ Plan szkoleh wynika z potrzeb zgtaszanych przez kierownikdw  komorek
organizacyjnych oraz wynikdw oceny kompetencji pracownikow.

§ 6. :
Struktura  organizacyjna w  Urzedzie Miejskim w Sierpcu jest dostosowana
do redlizacji celéw i zadah wynikajgcych z ustawy z dnia 8 marca 1990r.
o samorzqdzie gminnym. Zakres zadan, uprawnien | odpowiedzialnosci
poszczegdlnych komorek organizacyjnych jest okreslony w formie pisemnej
w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu. Uszczegdtowienie jego postanowien
stanowig zakresy czynnosci poszczegdinych pracownikow.



§7.
Delegowanie uprawnien odbywa sie W sposdb odpowiedni do rangi
podejmowanych decyzji i realizacii obowigzkéw z nimi zwigzanych.
. Zadania Burmistrza zostaty okreSlone w przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego, Statucie Miasta oraz w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu.
Podziat zadah miedzy Burmistrzem, jego Zastgpca, Skarbnikiem i Sekretarzem
Miejskim zawarto w Regulaminie Organizacyjnym.
 Burmistrz Miasta w celu zapewnienia sprawnego wykonywania zadan i celdw,
deleguje uprawnienia poszczegdlny osobom zarzgdzajgeym lub pracownikom na
podstawie pisemnych upowaznien i petnomocnictw. Rejestr wyzej wymienionych
prowadzi Wydziat Organizacyjny Urzedu.
. Zakres obowigzkéw, odpowiedzialnosci i uprawnien Kierownictwa i pracownikow
Urzedu okresla sie w formie pisemne;.

Oddziat 2
Zarzgdzanie ryzykiem

§ 8.
Misja
Misig Miasta Sierpca jest skuteczna realizacja zadan publicznych o charakterze
lokalnym, okre$lonych w ustawie o samorzgdzie gminnym, w celu podniesienia
poziomu zycia Mieszkancodw i zapewnienia zZréwnowazonego rozwoju Miasta.

§9.
Okreslenie celdéw i zadan
1. Cele zostaty zawarte w Planie Rozwoju Lokalnego Sierpca.
2.- Realizacja celéw widoczna jest w budzetach gminy oraz w wieloletnim planie

finansowym.

3. Cele i zadania w roczne] perspeklywie sq ponadfo okreslane
w kwestionariuszu zarzgdzania ryzykiem.

4. Monitorowanie celéw i zadan wykonywane jest odpowiednio przez wszystkie
osoby na stanowiskach kierowniczych, ktore biorg udziat w zarzgdzaniu
na réznych jego poziomach.

5. Ocenda readlizacji celéw i zadan jest wykonywana i udokumentowand
w drodze odrebnych ocen, przeglgdéw orcaz procedur dot. m.in.
sprawozdawczosci budzetowej, cyklicznych narad kierownikow.

§ 10.
Proces zarzgdzania ryzykiem
Proces zarzgdzania ryzykiem zostat szczegdtowo uregulowany w Zarzgdzeniu
nr 34/WO/2017 Burmistrza Miasta Sierpca z dnia 3 kwietnia 2017r. w sprawie
procedur zarzgdzania ryzykiem.



1.

1)
2)

2

Oddziat 3
Mechanizmy kontroli

§11.
Dokumentowanie systemu kontroli zarzqdczej
W Urzedzie funkcjonujq mechanizmy kontroli w postaci procedur, zarzgdzen,
instrukcji, regulaminéw dostepnych dia pracownikéw w formie papierowe;
w Wydziale Organizacyjnym i elekironicznej poprzez strong bip.sierpc.pl .
Kopie tych dokumentéw sq dostepne w wydziatach merytorycznych zwigzanych
7 zakresem uregulowanym w danym akcie,

§12.
Nadzor

. W ‘Urzedzie prowadzony jest nadzér nad wykonywaniem zadah w celu ich

oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacii. Prowadzony jest on przez:
Burmistrza, Zastepce Burmistrza, Sekretarza Miejskiego | Skarbnika Miejskiego
zgodnie z podziatem kompetencii;

naczelnikéw wydziatdw, kierownikéw biur,  kierownika Urzedu Stanu Cywilnego,
komendanta Strazy Miejskie].

Nadzér jest prowadzony w réznych formach, poprzez wsparcie merytoryczne
i nadzdr personalny, w szczegolnosci poprzez:

1) monitorowanie dziatan podejmowanych przez pracownikow,
2) weryfikacje dokumentéw przedktadanych przez pracownikow i kierownikow

komarek,

3) przeprowadzanie kontroli wstepnej i biezqce; dokumentow,

4) przeprowadzanie kontroli stopnia realizacii zadan przez podlegtych pracownikow,
5) udzielanie instruktazu i wyjasnien,

6) organizacije roboczych spotkan i posiedzen,

7) przeprowadzanie kontroli instytucjonalnej w komérkach organizacyjnych Urzedu,
8) w razie stwierdzenia nieprawidfowosci lub naruszeh  wydawanie polecen

|2

stuzbowych majgcych na celu ich usunigecie.

§13.

Ciggtoéé dziatalnosci
W Urzedzie funkcjonujg mechanizmy stuzgce zapewnieniu ciggtosci pracy
i dziatalnosci.
Jednostka posiada procedury stuzgce ciggtosci jej dziatalnosci, polegajgce
w szczegdlnoéci na mozliwosci delegowania uprawnien, sformalizowaniu obiegu
dokumentéw poprzez stosowanie instrukcii kancelaryjnej, podziale kompetencii
pracowniczych oraz systemie zastgpstw.

W jednostce funkcjonujg procedury ochrony informacji 1 systemdw
informatycznych, ktérych celem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu



bezpieczehstwa informacji  przetwarzanych  w systemach  informatycznych
jednostki oraz zasady zabezpieczenid fizycznego sprzetu informatycznego.

§ 14.
Ochrona zasobdw

W Urzedzie wdrozono procedury gwarantujgce ochrong zasobow tj.
1) nadzorowanie dostepu do budynku Urzgdu przez ochrone fizyczng obiektu,
2) system alarmowy,
3) zabezpieczenie okreslonych zasobdw w szafach pancernych,
4) przechowywanie dokumentacji w pomieszczeniach biurowych zamykanych na
klucz,
5) system ochrony przeciwpozarowsj,
6) ubezpieczenie majatku.

§ 15.
szczegbtowe mechanizmy dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych
oraz systeméw informatycznych

1. W Urzedzie okreslono pisemnie procedury zapewniajgce:

1) wydatkowanie srodkdw w sposéb celowy, racjonalny i oszczedny,

2) rzetelne i petne dokumentowanie oraz rejestrowanie operacji finansowych
i gospodarczych,

3) autoryzacje operacji gospodarczych przez Burmistrza, Skarbnika lub inne osoby
przez nich upowaznione,

4) podziat kluczowych obowigzkdw, _

5) weryfikacje operaciji gospodarczych przed i po realizacji .

2. Dla ochrony systeméw informatycznych przyjeto i wdrozono odpowiednie
dziatania organizacyjne i techniczne.

3. Do mechanizmédw kontroli systemdw informatycznych nalezq w szczegdlnosci:

1) obowigzek zabezpieczenid komputerdw hastem,

2) sporzadzanie kopii bezpieczenstwa,

3) dostep do poszczegolnych elementéw  systemu tylko  upowaznionych
pracownikéw (bazy danych, inne),

4) zakoz instalowania prywatnego oprogramowania,

5) biezgcq ochroneg sieci przed atakiem z zewngtrz poprzez programy antywirusowe.

Oddziat 4
Informacja i komunikacja

§16.
1. Uzgd prowadzi dziatania informacyjne  oraz komunikacje wewnetrzng
i zewnetrzng.
2 Burmistrz wraz z Kierownictwem Urzedu zapewnidjg kierownikom komorek,
a w konsekwencji pracownikom:



1) biezqce przekazywanie informacii niezbednych do redlizacji zadah Miasta oraz
informacji organizacyjnych, zgodnie z podziatem kompetencii,

2) staty dostep do informacji niezbgdnych do wykonywania obowigzkow
stuzbowych.

. System komunikaciji zapewnia efektywny przeptyw informacji miedzy przetozonym

i pracownikiem.

. W Urzedzie funkcjonujgq nastepujqce narzgdzia przekazywania  informacii

w obrebie struktury organizacyjne;:

1) korespondencja wewnetrzna,

2) wewnetrzna poczia elektroniczna,

3) narady i spotkania z kierownictwem.

Pozyskiwanie i wymiana informacji z podmiotami zewnetrznymi odbywa sig

poprzez:

1) udziat Kierownictwa Urzedu lub wyznaczonych przez niego pracownikow
w sesjach | komisjach Rady Miejskiej,

2) przygotowywanie odpowiedzi na zapytania i interpelacje Radnych,

3) Przyjmowanie interesantéw, rozpatrywanie petycji, skarg 1 wnioskow
mieszkancow,

4) korespondencje prowadzong Z podmiotami  zewnetrznymi  (poczid
-elekironiczna i tradycyjnay,

5) udostepnianie informaciji publiczne] - informacje i komunikaty zamieszczane
na tablicach ogtoszen, na stronach internetowych Miasta oraz sfronie
Biuletynu Informacii Publicznej,

6) sprawozdania Burmistrza prezentfowane na sesjach rady miasta,

7) Konsultacje spoteczne,

8) spotkania Burmistrza z mieszkancami,

9) wspdtprace z mediami i relacje medialne.

Korespondencja wewnetrzna i zewnetfrzna odbywa sie zgodnie z frybem
i zasadami podpisywania  pism i obiegu dokumentéw  okreslonych
w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu.

Odziat 5
Monitorowanie i ocena

§17.

. W Urzedzie nalezy monitorowa¢ skutecznosc poszczegdlnych elementow systemu
kontroli zarzgdczej, w celu biezqcej identyfikacii problemoéw i podejmowania
dziatar umozliwicjgcych ich rozwigzanie. W przypadku, gdy kierownicy komorek
lub pracownicy stwierdzg uchybienia, powinni zwréci¢ sig z wnioskiem 1Ub
postulatem do Burmistrza lub Kierownictwa Urzedu.

_ Ocenad stanu kontroli zarzgdczej jest dokonywania w szczegdlnosci poprzez.

1) samooceng,

2) audyt wewnetrzny ,



1.

2,

3) kontrole wewnetrzne i zewnetrzne.

3. Zasady cyklicznej samooceny kontroli zarzgdczej reguluje zarzqdzenie
Burmistrza Miasta Sierpca nr 15/W0O/2017 z dnia 14 lutego 2017r. w sprawie
wprowadzenia zasad dokonywania samooceny funkcjonowania systemu
kontroli zarzgdcze] w Urzedzie Miejskim w Sierpcu oraz miejskich jednostkach
organizacyjnych.

§ 18.
Audyt wewnetrzny
1. Audyt wewnetrzny prowadzony jest przez podmiot zewnefrzny.
2. Audytor wewnetrzny dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny konftroli
zarzgdczej w Urzedzie Miejskim w Sierpcu.

Rozdziat IV
Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdczej

§19.
Dokumentowanie dziatan systemowych w ramach kontroli zarzqdczej

Dziatania systemowe w ramach kontroli zarzgdcze] zostajg dokumentowane
w najpierw komérkach, a nastepnie w Urzedzie poprzez:
1) roczny plan dziatalnosci,
2) sporzgdzenie rejestru ryzyka,
3) sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci,
4) oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej - 1. indywidualne] samooceny
osiggania rezultatéw oraz dziatan, podjetych dla osiggniecia rozsgdnego
poziomu pewnosci, ze jednostka funkcjonuje legalnie, efektywnie, oszczednie
oraz terminowo.

§ 20.
Oéwiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Na podstawie wskazanych wyzej dokumentow koordynator przedstawia
Burmistrzowi informacije o stanie kontroli zarzgdczej w Urzedzie.
Burmistrz na podstawie w/w dokumentu oraz informacii uzyskanych z jednostek
w ferminie do 30 kwietnia wydaje oéwiadczenie o stanie kontroli zarzqdcze

w Miescie.



Latgcznik nr 2

do Zarzgdzenia Nr 33/WO/2017
Burmistrza Miasta Sierpca

z dnia 3 kwietnia 2017r,

Zasady nadzoru nad funkcjonowaniem kontroli zarzgdczej w jednostkach
organizacyjnych Miasta Sierpc

Rozdziat |
Postanowienia ogdine

§1.
Kierownicy jednostek ustanowili i prowadzqg system konfroli zarzgdczej, zgodnie
z wymogami sformutowanymi w standardach kontroli zarzqdczej dla sektora
finanséw publicznych, stanowigcych zatgcznik do Komunikatu  nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 1., uwzglednicjac specyfike i charakter jednostki.

§2.

Elementami kontroli zarzgdczej w jednostkach sa:

1) srodowisko wewnetrzne, na ktére sktada sie: przestrzeganie wartosci etycznych,
kompetencije zawodowe, strukfura organizacyjna, delegowanie uprawnien;

2) cele i zarzgdzania ryzykiem, na ktére sktadajq sie: misja, okreslenie celow | zadan
oraz monitorowanie i ocena ich realizacji, proces zarzgdzania ryzykiem;

3) mechanizmy konfroli, na ktére sktadajq sie: dokumentowanie systemu konftroli
zarzgdcze], nadzor, ciggtosé dziatalnosci, ochrona zasobdw, mechanizmy
dotyczgce  operacii finansowych i gospodarczych — oraz systemow
informatycznych;

4) informacja i komunikacja, na ktére sktadajg sie: biezgca informacja oraz
komunikacja wewnetrznad | zewnetrzna;

5) moniforowanie i ocena, nd ktére sktadajg sie: moniforowanie systemu konftroli
zewnetrznej, samoocend, audyt wewnetrzny!, uzyskanie zapewnia O stanie
kontroli zarzgdcze).

Rozdziat Il
Atrybuty kontroli zarzgdczej
§3.
Atrybuty kontroli zarzgdczej fo:
1) adekwatno$¢ - zaprojektowany  system kontroli zarzgdczej  odpowiada
zatozonym celom tej kontroli; w najbardziej odpowiedni sposdb odpowiadajg na
zidentyfikowane ryzyka.

I Chodzi o audytora wewnetrznego swiadczgcego ustugi  na rzecz Urzedu Miejskiego
w Sierpcu



2) skuteczno$¢ - przyjete mechanizmy kontrolne dziatajg w taki sposéb,
w jaki zostaty ustalone, aich dziatanie przynosi oczekiwany efekf.

3) efektywno$¢ — zaprojektowany system kontroli zarzgdcze] skutecznie pomaga
osigga¢ zatozone przez jednostke cele, a zarazem chroni przed ryzykiem, przy
jednoczesnym ponoszeniu mozliwie najmniejszych naktaddw zwigzanych z jego
funkcjonowaniem.

Rozdziat IlI
Dokumentowanie systemu kontroli zarzqdczej

§ 4.
1. W jednostkach funkcjonujg mechanizmy koniroli w postaci procedur, zarzqdzeh
instrukcji, regulaminéw, wydanych przez Kierownikow.
2. Ponadto konirola zarzgdeza zostaje dokumentowana w jednostkach poprzez:

1) roczny plan dziatalnosci, wskazujgcy konkretne cele, zadania,

2) sporzgdzenie rejestru ryzyka,

3) sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci,

4) o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej — 1j. indywidualng samooceng
osiggania rezultatow oraz dziatan, podjetych dia osiggniecia rozsgdnego
poziomu pewnosci, ze jednostka funkcjonuje legalnie, efekiywnie, oszczednie
oraz terminowo.

Rozdziat IV
Monitorowanie kontroli zarzgdczej na poziomie jednostki samorzqdu terytorialnego

§ 5.
1. Monitoring jest procesem biezqcej oceny jakosci dziatania systemu kontroli
zarzgdcze] w jednostce.
2. Kierownicy jednostek organizacyjnych miasta Sieroca w ramach wykonywania
biezgcych obowigzkéw monitorujg funkcjonowanie kontroli zarzgdcze] i jej
poszczegdlnych elementéw, zidentyfikowane problemy sg rozwigzywane na
biezgco.
3. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest formalna ocena systemu kontroli
zarzgdczej, bedqgca podstawqg do podpisania o$wiadczenia © stanie kontroli
zarzgdcze;.
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