ZARZADZENIE NR 34/WO/2017
BURMISTRZA MIASTA SIERPCA
z dnia 3 kwietnia 2017r.

w sprawie: wprowadzenia procedur zarzgdzania ryzykiem.

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 71 art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (1j. Dz. U. 2013 1., poz. 885, z pdzn. zm.) i arf. 33 ust. 3 5 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tj. Dz. U. 2016 1., poz. 446) zarzqdzam,
co nastepuje:

§1.

Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej iefektywnej kontroli
zarzgdczej, wprowadza sie procedury zarzgdzania ryzykiem.

§2

Procedury okreélajg zasady itfryb zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Sierpcu oraz jednostkach organizacyjnych Miasta,

§3.

Uzyte w treéci zarzgdzenia wyrazenia oznaczaja:

1. Ryzyko - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystgpienia dowolnego
zdarzenia, dziotania lub braku dziatania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda
w majatku  lub  wizerunku danej jednostki lub ktére przeszkodzi w osiggnieciu
wyznaczonych jej celdw i zadan.

2. Andliza ryzyka - ocena ryzyka pod kgtem mozliwych skutkow jego oddziatywania
oraz prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka.

3. Wptyw ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan
i osigganych celéw spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem.

4, Prawdopodobienstwo  ziszczenia sie ryzyka - nalezy przez fo rozumiec
czestotliwodé wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem.

5. Istotno$é ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wptywu ryzyka
i prawdopodobienstwo jego ziszczenia.

6. larzqdzanie ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny

i przeciwdziatania ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkdw
podejmowanych w celu jego ograniczania, badz eliminagiji.

7. Koordynator kontroli zarzgdczej — pracownik wskazany w Regulaminie

Organizacyjnym Urzedu do koordynowania dziatah zwigzanych z kontrolg zarzgdcza.

§ 4.
Celem zarzqdzania ryzykiem jest poprawa jako$ci, sprawnosci i efektywnosci

zarzgdzania we wszystkich obszarach oraz ograniczenie ewentualnych negatywnych
skutkéow zdarzen do akceptowalnego poziomu, w szczegdlinosci w zakresie aktywnego



zarzgdzania zasobami, zapewnienia ochrony majgtku i efektywnosci finansowej
oraz ochrony wizerunku Miasta poprzez:

1) usprawnienie efektywnosci zarzadzania jednostka,
2) lepsze wykorzystanie zasobdw finansowych i ludzkich,
3) zapobieganie stratom finansowym,

4) ograniczenie mozliwosci niepowodzenia realizowanych w jednostce przedsigwziec
i projektow,

5) wdrazanie mechanizmoéw kontrolnych proporcjonalnie do ryzyka.

§ 5.

Zarzgdzanie ryzykiem w jednostce obejmuje nastgpujace etapy:

1) identyfikacje ryzyka, kidre moze oddziatywa¢ na redlizacje celéw oraz zadan
jednostki,

2) analize  ihierarchie  ryzyka — wedfug wptywu  (skutku,  oddziatywania)
i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka,
3) ocene istniejgcych srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrolg,

4) okreslenie sposobu postepowania zryzykiem nieakceptowalnym, aw tym
okreslenie srodkow zaradczych,

5) wskazanie oséb odpowiedzialnych za podjecie dziatah zaradczych,

6) monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk.

§6.

1. Okredlenie celéw izadan na  dany rok kalendarzowy nastepuje poprzez
opracowanie planéw celdw izadan dla Urzedu Miejskiego oraz jednostek
organizacyjnych Miasta Sierpc.

2. W terminie miesigca od zatwierdzenia celdw izadan, o ktérym mowa w ust. 1,
Kierownicy komorek organizacyjnych/Samodzielne stanowisko Urzedu Miejskiego
w Sierpcu  oraz Kierownicy jednostek organizacyjnych Miasta przedstawiajg
koordynatorowi ds. kontroli zarzgdczej identyfikacje ryzyka m.in.: poprzez wskazanie
potencjalnych zdarzeh niepozgdanych, ktérych wystgpienie mogtoby spowodowad
zmniejszenie prawdopodobienstwa realizacji celow | zadah oraz dokonujg analizy
ryzyka.

§7.

1. Zaréwno prawdopodobienstwo jak iskutek oceniane sq w skali pieciostopniowej
(1-5).

2. Nastepnie w wyniku mnozenia wartoéci skutku i prawdopodobienstwa okresla sie
istotnos¢ ryzyka w skali.

3. Za ryzyka niebezpieczne (ryzyka o nieakceptowalnie wysokim poziomie) uzndije sie,
te ktére uzyskaty co najmniej 15 pkt w skali isfotnosci.

4.7a ryzyka istotne (wymagajgce reakcii) uznaje sie te ktdére uzyskaty
co najmniej 4 pkt w skali istotnosci.

5. Ryzyko tolerowane ponizej 4 pkt jest ryzykiem akceptowalnym.



6. Andlizujgc skutek oraz prawdopodobienstwo oraz przypisujgc wartosci punktowe,
nalezy wzigé pod uwage w szczegdlnosci:

1) stopien skomplikowania zadania,

2) liczbe osdb uczestniczacych w jego realizaci,

3) warto$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na zadanie,

4) obowiqzujgce w jednostce procedury regulujgce wykonanie zadania,
5) wyniki kontroli zewnetrznych i wewnetrznych,

6) wyniki monitoringu i samooceny konfroli zarzgdczej z lat ubiegtych.

7. Wyniki analizy ryzyka wpisywane sg do ,rejestru ryzyka'.

§ 8.
Reakcjg na ryzyko, o kidrej mowa w ust. 1 moze byC w szczegolnosci:
1) monitorowanie ryzyka tolerowanego,

2) przeniesienie ryzyka na inny podmiot (Ubezpieczenie, odpowiednia redakcja
uméw np. kary umowne dla wykonawcow),

3) wycofanie - rezygnacja z realizacji zadania (niedopuszczalna w przypadku zadan
wynikajgcych  z przepisdw  powszechnie obowigzujgcych, Statutu, Regulaminu
Organizacyjnego),

4) dziatanie  (wprowadzenie nowej procedury lub dobrej praktyki, objecie
szczegdlnym nadzorem, wzmocnienie kadrowe, zabezpieczenie dodatkowych
¢trodkéw finansowych Iub #rédta finansowania, przygotowanie harmonogramu
realizacji zadania).

§9.

1. Po sporzgdzeniu rejestrow dla  poszczegdlinych komdorek i jednostek
organizacyjnych, koordynator kontroli zarzqdczej sporzgdza dokument zbiorczy.

2. Burmistrz Miasta Sierpca zatwierdza w terminie 14 dni przedtozony mu przez
koordynatora ds. kontroli zarzqdczej zbiorczy Jrejestr ryzyka".

3. Przed zatwierdzeniem ,rejestru ryzyka" wszystkie osoby wskazane w nim jako
wtaiciciele ryzyka potwierdzajqg fakt zapoznania sig z nim.

§ 10.

1. Kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Sierpcu oraz jednostek
organizacyjnych Miasta wskazani w ,rejestrze ryzyka" jako ,wiasciciele ryzyka"
zobowigzani sg do:

1) biezgcego monitorowania zidentyfikowanych ryzyk,
2) informowania o nieprawidtowosciach w procesie zarzgdzania ryzykiem,
3) przedstawienia wnioskow z monitoringu Burmistrzowi Miasta Sierpca,

4)wykonania zaplanowanej reakcji na ryzyko.



§11.

1. Wykonanie zarzgdzenia powierza sie Kierownikom komérek organizacyjnych Urzedu
Miejskiego w Sierpcu oraz Kierownikom jednostek organizacyjnych Miasta.

2. Kierownicy komérek ijednostek w/w potwierdzajq wiasnorgcznym podpisem fakt
zapoznania sie z trescig niniejszego zarzqdzenia oraz zobowigzani sg do Zapoznania
7 jego tresciq podlegtych pracownikow.,

§12.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania .




Zalgcznik nr 1

do Zarzgdzenia nr 34/WO/2017
Burmistrza Miasta Sierpca

z dnia 3 kwietnia 2017r.

REJESTR RYZYKA
DLA MIASTA SIERPCA NA ROK .......

I. IDENTYFIKACJA RYZYKA

Identyfikacja ryzyka (potencjalnie wystepujacych zdarzen niepozgdanych) odnosi
siec do celéw izadan oraz zagrozen dla ciqgtosci dziatalnosci jednostki ijej
ZAsOLOW.

Il. ANALIZA RYZYKA

Analiza ryzyka dotyczy prawdopodobienstwa ipotencjalnych skutkdw  dla
osiggniecia celdow i redlizacji zadan. Oparto jg na:

................

ll. REAKCJA NA RYZYKO

Reakcja na ryzyko opisuje dziatania, ktére powinny zostaé podjete w celu
zmniejszenia prawdopodobiefstwa i potencjalnych skutkdw wystgpienia ryzyka.
Reakcja na ryzyko zostata opracowana dia ryzyk o istotnosci co najmniej 4.



REJESTR RYZYKA W MIESCIE SIERPCU NA ROK .......

Zadanie Opis Skutek (1-5) Wartos¢ Istniejgce
Lp |lub cel ryzyka Prawdopodob | punktowa Wiasciciel | mechanizmy | Reakcja
(identyfika ienstwo (1-5) | ryzyka ryzyka kontroli! ijej
cjq) (SxP) termin

[ =

1 Mechanizmy koniroli — nalezy przez for
w celu zwiekszenia prawdopodobiensiwa redlizacji zadar i osigga
ograniczenia prawdopodobienstwa wysigpienia ryzyka lub  stuzgce
nieprawidtowosci, w tym zwiaszcza: a) dokumentacie
b) dokumentowanie poszczegolnych zdarzen; c) zatwierdz
e) nadzér; f) rejestrowanie s
g) ograniczenie dostepu do zasobdw ma

systemu  kontroli

totnych odstepsiw od zasad zapisanych w procedurac
terialnych, finansowych i informacyjnych.

skutkow

ozumieé wszystkie dziatania i procedury podejmowane lub ustanawiane
nia celéw, wprowadzone w jednosice w cely
zniwelowaniu

(procedury,

zaistniatych
instrukcje, wytyczne);
enie operac]i; d) podziat obowigzkow (upowaznienia);
h, instrukcjach czy wytycznych;




