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W zwiagzku z Pana interpelacjg wniesiong w formie pisemnej w dniu 14 czerwca br. informuje,
ze fryb i zasady dokonywania oceny pracy nauczycieli, w tym dyrektoréw w sposéb szczegdtowy
zostaty okredlone w rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012r. w sprawie
kryteriow | frybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, frybu dokonywania oceny pracy
nauczyciela, frybu postepowania odwofawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu
ocenigjgcego (Dz.U. 2012, poz. 1538). Z wyze] wymienionych przepisow prawa odwiatowego nie
wynika, by organ prowadzgcy byt zobligowany do ustalania regulaminéw zawiergjgcych muin.
kryteria oceniania dyrektorow. Réwnoczednie informuje, ze ostateczna ocena pracy dyrektora szkoty
integruje tredci wynikajgce w gtéwnej mierze z oceny poziomu redlizacji zadan przez dyrektora
dokonanej, o czym stanowi § 8 ust. 2 rozporzqdzenia odpowiednio przez organ prowadzgcey oraz
organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny. Ich dopetnienie stanowig uogdlnione informacie
zaczerpnigte z przedtozonych przez Rade Pedagogiczng oroz zaktadowe organizacje zwigzkowe
opinii. Ocena pracy wystawiona oéwczesne] Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 3 im. ks. Jana
Twardowskiego w Sierpcu - p. Grazynie Krawczyhskiej powyzsze wymagania spetnia.

Jak zaznoczono wczesniej ocena pracy dyrektora jest wypadkowg ocen redlizacji zadanh
dokonywanych przez oba organy. Nalezy zaznaczy€, ze przeprowadzanie badan stuzgcych ocenie
efektywnosci dydaktycznej, wychowawczej oraz opiekunczej szkdt, w mysl art. 33 ust. 3 pkt. 5 ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz.U. 2016, poz. 1943 ze zm.) naleiy w sposdb
jednoznaczny do kompetencji organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, ktéry poziom redlizacii
zadah odzwierciedlit w zredagowanej w dniu 26 pazdziernika 201ér. karcie czgstkowe] oceny pracy.
I kolei organ prowadzgcy formutujgc ostateczng ocene pracy wigczyt do niej szereg stwierdzen
zawartych w czgstkowej ocenie wydanej przez kuratora oswiaty. Nalezy jednoczesnie podkreslic, e
podstawg dokonania oceny pracy jest obiektywna weryfikacja realizacji zadan, o ktdrych mowa
w art. 34a ust. 2 pkt. 1 - 3 ustawy o systemie odwiaty. Zakres kompetencji Rady Pedagogicznej okresia
art. 41 cytowanej ustawy, zo§ zwiqzkow zawodowych — ustawy z dnia z dnia 23 maja 1991r.
0 zwiqzkach zawodowych (Dz.U. 2014, poz. 167). I kolei art. éa ust. 7 ustawy — Karfa Nauczyciela
obliguje organ dokonujacy oceny do zasiegniecia opinii, przy czym brak jokiegokolwiek
uregulowania, z ktérego wynikatoby, iz ilo§¢ cztonkdw danej organizacji zwigzkowej przesqdza
o ciezarze gatunkowym wydanej opinii.

W zakresie Pana twierdzenia, Ze nie istnieje protokdt uzgodnien miedzy organami
dokonujgcymi oceny pracy, a tym samym nie zostat spetniony wymdg ustawy informuje, ze
dokonujgc oceny pracy éwczesnej Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego
w Sierpcu ~ p. Grazyny Krawczynskie] odniesiono sie do obowigzujgce] od roku 2009 procedury
postepowania przy dokonywaniu oceny pracy dyrektora szkoty ustalonej przez Maozowieckiego
Kuratora Oéwiaty, stosujqc sie do okreslonego w czesci IV pkt. 6 przedmiotowego dokumentu ,,Tryb
postepowania zwiqzany z ocenq pracy dyrektora” mechanizmu: |, Ostateczna ocena pracy
dyrektora szkoty/placowki ustalona zostaje przez organ prowadzgcy w porozumieniuv z Mazowieckim



Kuratorem Oswiaty. Pojecie w porozumieniu oznacza dla organu prowadzgcego obowigzek zebrania
informacji od organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny i wymiany z nim poglgddéw co do
stwierdzenia uogdinigjgcego ocene pracy dyrekiora szkoty/placéwki, a nie obowigzek osiggniecia
porozumienia” (zaftgcznik nr 1). Zachowanie prawidtowosci procedury potwierdzit réwniez w pismie
z dnia 2 lutego br. Dyrektor Delegatury w Ptocku Kuratorium w Warszawie stwierdzajgce, ze: ,w dniu 15
grudnia 201ér. odbyto sie spotkanie przedstawiciela organu prowadzgcego w sprawie porozumienia
si¢ z przedstawicielem organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny odnoinie oceny pracy
p. Grazyny Krawczynskiej — dyrektora Szkoty Podstawowej Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego w Sierpcu
(protokot z dnia 15 grudnia 2016r.), zgodnie z wymogiem okreslonym w art. éa ust. 6 ustawy z dnia 26
stycznia 1982r. - Karta Nauczyciela (Dz.U. 2016, poz. 1379 ze zm.)".

Odnoszgc sie do Pana pytania, czy wobec owczesnej dyrektor Graiyny Krawczynskiej
wymierzano kary porzgdkowe lub dyscyplinarne o$wiadczam, e wyze] wymienione kary nie byty
stosowane. W zakresie konsekwenciji wystawienia dyrektorowi szkoty oceny negatywnej informuje, ze
zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt. 1 lit. b usfawy o systemie oswiaty, uzyskanie przez dyrektora szkoty w trybie
okreslonym przepisami w sprawie oceny pracy nauczycieli negatywnej oceny pracy lub negatywnej
oceny wykonywania zadan wymienionych w art. 34a ust. 2 cytowanej ustawy (tj. w szczegdinosci
prawidtowosci dysponowania przyznanymi szkole Srodkami budietowymi oraz pozyskanymi przez
szkote Srodkami pochodzgcymi z innych Zrédet, a takze gospodarowania mieniem, przestrzegania
obowigzujgcych przepisow dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikow i uczniéw oraz
przestrzeganie przepiséw dotyczqcych organizacii pracy szkoty), stanowi podstawe ale i obowigzek
dia organu prowadzgcego szkote do odwotania dyrektora z funkcji bez wypowiedzenia.
Jednoczednie pragne zaznaczy<, ze mimo utraty stanowiska dyrektora pani Grazynie Krawczyhskie
zostat zabezpieczony peten etat nauczyciela.

Przeprowadzony na przesirzeni czerwca - sierpnia ub.r. audyt wewnetrzny Gospodarka
finansowa placowki oswiatowe| — Szkoty Podstawowej Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego w Sierpcu
ujawnit znaczgce problemy/uchybienia w jednym z newralgicznych obszaréw funkcjonowania
jednostki, a mianowicie w zakresie planowania budzetowego oraz redlizacji planu finansowego. Za
innQ niepokojgcqg praktyke ujawniong w trakcie dziatan kontrolnych nalezy uznaé fakt braku
aktualizacji dokumentéw wewnetfrznych w  stosunku  do  przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz nieprecyzyjne stosowanie ustalonych w nich zasad. Efektem powyiszego stanu
rzeczy byto wydanie licznych zalecen. Jednoczesnie pragne poinformowad, ze nie istniejg
uregulowania prawne obligujgce burmistrza do przedstawiania wynikdw audytu wewnetrznego
jakiemukolwiek gremium, w tym Radzie Miejskie], czy wybranej komisji.

Odnodnie Pana wniosku o zapoznanie Rady Miejskiej z tresciq protokotu Komisji Rewizyjne;
uprzejmie informuje, ze nie dysponuje wyze] wymienionym dokumentem, wobec powyiszego
proponuje zwrocic sie w przedmiotowym zakresie do Przewodniczacego Rady Miejskiej Sierpca.

Przychylajgce sie do Pana wniosku zatgczam ponadto:
]

1. Karte czgstkowej oceny pracy sporzgdzong przez Mazowieckiego Kuratora Oswiaty (26
pazdziernika 2016r.),

2. Protokdt uzgodnieh oceny pracy Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 3 miedzy organem
prowadzgcym, a organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny (z dnia 15 grudnia 2016r.)

3. Karte Oceny Pracy sporzgdzong przez organ prowadzgcy w dniv 10 maja 2017r.,
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PROCEDURA POSTEPOWANIA PRZY DOKONYWANIU OCENY PRACY
DYREKTORA SZKOLY/PLACOWKI

I. Podstawa prawna:

¢ ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t. j. Dz. U. z 2006 roku Nr 97,
poz. 674, ze zmianami),

° ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (t. j. Dz. U. z 2004 roku Nr 256,
poz. 2572 ze zmianami),

e ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego
(t.j. Dz. U. 22000 r. Nr 98, poz. 1071 ze Zmianami),

* rozporzadzenia MEN z dnia 2 listopada 2000 r. w sprawie kryteriow i trybu
dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwotawczego
oraz skfadu i sposobu powotywania zespotu oceniajgcego (Dz. U. Nr 98, poz. 1066
ze zmianami).

Il. Cel:
Ujednolicenie wskaznikéw, zasad i trybu dokonywania oceny pracy dyrektora szkoty na
terenie wojewodztwa mazowieckiego.

lll. Zasady dokonywania oceny pracy dyrektora szkoly/placowki

1. Oceny pracy dyrektora oraz nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie
obowigzkéw dyrektora szkoty/placowki, dokonuje organ prowadzacy szkofe
w porozumieniu z Mazowieckim Kuratorem Oéwiaty.

2. Kryterium oceny pracy dyrektora szkoty/placowki stanowi stopien realizacji zadan
okreslonych w art. 6, 7 i 42 ust. 2 ustawy Karta Nauczyciela oraz art. 4 i 39 ustawy
0 systemie oswiaty - ustalony w wyniku sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz
nadzoru w zakresie spraw finansowych i administracyjnych.

3. Oceny czastkowej pracy dyrektora w zakresie:

a) realizacji zadan wymienionych w art. 39 ust.1 pkt 5 i ust. 3 ustawy o systemie oswiaty
oraz w art. 7 ust. 2 pkt 5 ustawy Karta Nauczyciela dokonuje organ prowadzagcy
szkote/placowke,

b) realizacji zadarh wymienionych w art. 4 i art. 39 ust. 1 pkt 2 i 7 ustawy o systemie
oswiaty oraz w art. 7 ust. 2 pkt 1 i art. 42 ust, 2 ustawy Karta Nauczyciela dokonuje
Mazowiecki Kurator Oéwiaty,

c) realizacji zadan wymienionych w art. 39 ust. 1 pkt 1, 3, 4 i 6 ustawy o systemie
oswiaty iw art. 6 oraz w art. 7 ust. 2 pkt 2-4 ustawy Karta Nauczyciela dokonuje
Mazowiecki Kurator Oswiaty w porozumieniu z organem prowadzgcym szkote/

placowke,

4. Oceny czastkowej w zakresie spraw nadzorowanych przez organ sprawujgcy nadzor
pedagogiczny dokonujg wizytatorzy zatrudnieni w poszczegdlnych  komdrkach

+ organizacyjnych funkcjonujgcych w Kuratorium Oswiaty w Warszawie oraz
w delegaturach: w Ciechanowie, Plocku, Siedlcach, Ostrotece i Radomiu.

5. Wydziat/Delegatura gromadzi informacje i dokumenty umozliwiajgce ocene stopnia
realizacji zadan przez dyrektora szkoty/placowki.

6. Mazowiecki Kurator Os$wiaty jest obowigzany przedstawic¢ czastkowa ocene pracy
organowi prowadzgcemu szkote/placéwke w terminach przewidzianych w Kodeksie
postepowania administracyjnego (tj. w ciggu 30 dni od daty wplywu wniosku
do Kuratorium Os$wiaty - art. 35 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 ze zmianami)).




7. Oceny czastkowe] pracy dokonuje si¢ na podstawie analizy zgroma‘dzonych‘przez
wydziat/delegature informacji i dokumentéw potwierdzajacych stopien realizacji przez
dyrektora szkoty/placowki zadan, o ktérych mowa w pkt 3b i 3c (wedtug wskaznikow

okreslonych w zatgezniku nr 1),

a) Podstawowym kryterium ustalenia oceny dobrej jest realizacja zadan
wynikajgcych  z przytoczonych powyze] przepiséw prawnych i spelnienie
wszystkich wskaznikow na ocene dobrg zawartych w zatgczniku nr 1.
z uwzglednieniem typu i specyfiki szkoty/placdwki;

b) Podstawowym kryterium ustalenia oceny wyrézniajgcej jest realizacja zadan
wynikajacych z przytoczonych powyzej przepisow prawnych (czyli tyle ile na ocene
dobra) oraz realizacja zadan wykraczajacych poza te, kitére zostaly wskazane na
ocene dobrg, z uwzglednieniem typu i specyfiki szkoty/placowki;

c) Oceng negatywna uzyskuje dyrektor, ktory nie realizuje zdad okreslonych
dla oceny dobrej, wynikajgcych z przytoczonych powyzej przepisdéw prawnych.

IV.Tryb postgpowania zwigzany z oceng pracy dyrektora

1. Po otrzymaniu pisma organu prowadzacego szkole/placéwke z prosbg o przekazanie
czagstkowej oceny pracy dyrektora szkoty/placowki, wizytator rozpoczyna czynnosci
zmierzajgce do zgromadzenia informacji o zakresie realizacji zadan przez dyrektora
wymienionych w art. 4 i art. 39 ust. 1 pkt 1, 2, 3, 4, 6 i 7 ustawy o systemie o$wiaty oraz
wart. 6, art. 7 ust. 2 pkt 1-4 i art. 42 ust. 2 ustawy Karta Nauczyciela.

2. Wizytator moze wystgpi¢ do dyrektora szkoly/placéwki o przekazanie informacji lub
udostepnienie dokumentéw potwierdzajgcych realizacje zadan objetych ocena.

3. Wizytator dokonuje analizy zebranych informacji i dokumentow dotyczacych realizacji
zadan przez dyrektora, zgodnie z przyjetymi wskaznikami do czastkowej oceny pracy
zawartymi w zatgcezniku nr 1

4. W przypadku potrzeby uzupetnienia brakujacych informacji czy dokumentéw wizytator
przeprowadza dodatkowe czynnosci wyjasniajace w szkole/placowee.

5. Wizytator opracowuje i przedktada Mazowieckiemu Kuratorowi Oéwiaty karte czastkowej
oceny pracy dyrektora szkoty/placowki (zatacznik 2) do podpisu (dwa egzemplarze
i kopig akceptowang na zasadach ogélnie obowigzujacych w Urzedzie). Jeden
egzemplarz wraz z kopig i zebrang dokumentacja pozostawia w Kuratorium Oswiaty,
pismo przewodnie wraz z drugim egzemplarzem przesyta organowi prowadzacemu.

6. Ostateczna ocena pracy dyrekiora szkoty/placowki ustalona zostaje przez organ
prowadzacy w porozumieniu z Mazowieckim Kuratorem Os$wiaty. Pojecie
w porozumieniu oznacza dla organu prowadzacego obowigzek zebrania informacji od
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny i wymiany z nim pogladéw co
do stwierdzenia uogolniajgcego oceng pracy dyrektora szkoty/placowki, a nie obowiazek
oijagniecia porozumienia.

7. W przypadku ustalenia oceny pracy dyrektora przez organ prowadzacy szkofe/placowke
z naruszeniem przepisow ustawy Karta Nauczyciela (art. 6a ust.6), wizytator
przygotowuje i przedkfada Mazowieckiemu Kuratorowi Os$wiaty pismo informujace
(odpowiednio) rade gminy/rade powiatu/sejmik wojewodztwa (zatacznik 3) o ustaleniu
oceny pracy dyrektora szkoty/placéwki z naruszeniem przepiséw prawa.

Zatacznik 1 Karta analizy realizacji zadar przez dyrektora szkoty/placowki wg wskaznikéw do czastkowej oceny
pracy dyrektora

Zatacznik 2 Karta czgstkowej oceny pracy

Zatgcznik 3 Pismo do organu stanowigcego jst informujgce o ustaleniu oceny z naruszeniem przepisow prawa




Mazowiecki Kurator Oswiaty
Al Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa

Ptock, dn. 26 pazdziernika 2016 r.
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KARTA CZASTKOWEJ OCENY PRACY

Imie i nazwisko dyrektora szkoly Grazyna Krawczynska

Wyksztatcenie wyzsze magisterskie

Nazwa szkoty Szkota Podstawowa nr 3 im. Ks. J. Twardowskiego
w Sierpcu

Zajmowane stanowisko dyrektor

Stopien awansu zawodowego nauczyciel dyplomowany

Ocena pracy i jej uzasadnienie:

Pani Grazyna Krawczynska wywigzuje sie z zadan wymienionych w art. 6, art. 7 ust. 2 pkt
1, 2, 3 4, 6 | art. 42 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(tj.Dz. U.z 2016 r., poz. 1379), wart. 4 iart. 39 ust. 1 pkt 1, 2, 3, 4, 5a, 6, 7, 8, 9 ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswialy (Dz. U. z 2015 r. poz. 2156 z pdZn. zm.).

Pani Grazyna Krawczyriska funkcje dyrektora Szkoty Podstawowej nr 3 im. ks. Jana
Twardowskiego w Sierpcu peini od 1 listopada 2008 r., z przerwg na urlop dla poratowania
zdrowia w okresie od 10 grudnia 2015 roku do 9 wrzesnia 2016 roku.

Zaplanowata prace szkoly w oparciu o roczny plan pracy oraz wewnetrzne procedury
i regulaminy. Zorganizowata proces dydaktyczno—wychowawczy, zgodnie ze statutem szkoty
i zatwierdzonym arkuszem organizacyjnym. Planujgc prace, uwzglednia nowe zadania
edukacyjne, diagnozowane potrzeby dzieci, rodzicéw oraz nauczycieli.

Pani Dyrektor podejmuje dziatania na rzecz rozpoznawania mozliwosci edukacyjnych
uczniéw, systematycznego monitorowania ich osiggnie¢ oraz zapewnienia efektywnosci
ksztatcenia. Przeprowadzane sg corocznie sprawdziany diagnozujgce z jezyka polskiego
i matematyki dla uczniéw klas IV, V i VI, od roku szkolnego 2014/2015 réwniez testy
diagnozujace z jezyka angielskiego dla klas IV i VI; testy diagnozujace z przyrody dla klas IV.
Przeprowadzano réwniez sprawdziany prébne w klasach V i VI (na podstawie opracowan
przygotowanych przez nauczycieli, jak rowniez testow zewnetrznych). Szkota kontynuuje
uczestnictwo w testach diagnozujgcych w kl. Ill (Ogélnopolskie Badanie Umigjetnosci
Trzecioklasistéw OBUT, Ogdélnopolski Sprawdzian Kompetenciji Trzecioklasisty OSKP). Duzy
nacisk ktadzie Pani Dyrektor na indywidualizowanie ksztatcenia, dostosowane do mozliwosci
i potrzeb ucznia. Organizuje zajecia wyréwnawcze, rewalidacyjne, korekcyjno—kompensacyjne,
logopedyczne, realizuje program "Ortograffiti", wspiera uczniéw z zespotem Aspergera,
Downa i chorych na cukrzyce. Skutecznie mobilizuje nauczycieli do podejmowania dziatan
wspomagajgcych rozwdj edukacyjny i psychofizyczny uczniow. W szkole realizowane sa
innowacje pedagogiczne z matematyki — "Matematyk praktyk, a nie teoretyk", z jezyka
polskiego — ,Zabawy z ortografig”, ,Spotkania z kulturg", z wychowania fizycznego, z zajec
komputerowych — "Mali programisci”. Opracowywane sg programy wtasne, projekty edukacyjne
wdrazane zaréwno w formie dodatkowych zaje¢ ptatnych oraz wolontariatu. Sukcesywnie
poprawia warunki nauki i pobytu w szkole. Podejmowane przez Panig Dyrektor dziatania
czesciowo przektadaly sie na wyniki sprawdzianu w klasie széstej, ktére ksztattujg sie od 2008
roku na poziomie staninu 4 i staninu 5.

Pani G. Krawczynska przyklada duzg wage do harmonijnego rozwoju psychofizycznego
ucznidw, stwarza uczniom warunki do wszechstronnego rozwoju. Uczniowie majg mozliwosc
korzystania z wielu réznorodnych form rozwijania swoich zainteresowan oraz poszerzania
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swojej wiedzy i umiejetnosci, np.: zajecia rozwijajgce zdolnosci uczniéw (zajecia taneczne,
teatralne, fotograficzne, ekologiczne, sportowe, warcaby), zajecia specjalistyczne. Maja
rowniez mozliwos¢ udzielania sig¢ w dziatajgcych w szkole organizacjach i stowarzyszeniach:
Liga Ochrony Przyrody, Polski Czerwony Krzyz, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Uczniowski
Klub Sportowy ,Serw”.

Pani Dyrektor umozliwia uczniom prezentowanie ich umiejetnosci i zdolnosci. Sprzyja
tworczej aktywnosci uczniéw i nauczycieli. Szkota jest organizatorem wielu konkurséw
szkolnych np. warcabowego i szachowego, muzycznego oraz szkolnego show "Odkrywamy
Talenty", a takze Migdzyszkolnego Konkursu Matych Form Plastycznych — ,Mate jest piekne”.

Uczniowie uczestniczg réwniez w wielu konkursach, olimpiadach, turniejach i zawodach
0 zasiegu powiatowym, wojewddzkim i ogdlnopolskim, np. w konkursie organizowanym przez
Muzeum Wsi Mazowieckiej pt. ,Barwy natury, barwy wsi”.

Pani Grazyna Krawczyrska stwarza warunki do dziatan prozdrowotnych. Rozpoznaje
potrzeby dzieci i podejmuje dziatania w zakresie profilaktyki zdrowia. Uczniowie biorg udziat
w kampaniach, programach i projektach (,Szklanka mleka", ,Owoce i warzywa w szkole”, ,Nie
pal przy mnie, prosze”, ,Znajdz wlasciwe rozwigzanie’, ,Trzymaj forme", ,Przeciw przemocy",
.Owce w sieci", ,Narkotyki — jak nie przegraé zycia", ,Dopalacze ~ odlot, czy upadek”, ,Nie daj
sig wciagnac", ,Alkohol — czy warto pi¢", ,B jak Bezpieczny, N jak Niechroniony™, rajdach,
spotkaniach z pielegniarka, w tematycznych zajeciach i konkursach. Propagowana jest
aktywnosc fizyczna wsréd dzieci, spotecznosé szkolna uczestniczy w imprezach sportowych
organizowanych przez okoliczne szkoly.

W pracy wychowawczej Pani Grazyna Krawczyriska duzy nacisk kladzie na ksztattowanie
wiasciwych postaw, poszanowanie $wiat narodowych, szacunek do tradycji. Cata spolecznosé
szkolna wigcza sie w podejmowanie dziatari na rzecz ochrony $érodowiska naturalnego
I ekologii. Na state do kalendarza szkolnego wpisane sg obchody Swieta Niepodlegioéci, ,Dnia
Flagi®, Konstytucji 3-Maja, ,Trzech Kréli" (udziat w orszaku), kultywowane sa tradycje szkoty
W organizowaniu imprez i uroczysto$ci, do ktérych naleza, m.in. ,Festyn Rodzinny”, ,Bal
Karnawatowy”.

Pani Dyrektor wspétpracuje z organem prowadzacym, rodzicami i ze szkotami w zakresie
spetniania obowigzku szkolnego. Powiadamia dyrektoréw szkét, w ktérych obwodzie dziecko
mieszka, o spetnianiu tego obowigzku. W prowadzonej w tym temacie ewidencji wystepuja
niedociagniecia, dlatego doskonalenia wymaga sposéb dokumentowania tychze infarmacji.

Pani Dyrektor stara sie wspiera¢ uczniéw bedacych w trudnej sytuacii materialngj
I rodzinnej. Posiada dobre rozeznanie w ich sytuacji domowej. Stara sie zapewni¢ im
réznorodng pomoc, wspétdziatajac w tym zakresie z Miejskim i Gminnym Osrodkiem Pomocy
Spotecznej, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Q$rodkiem Zdrowia.

Pani Grazyna Krawczyriska, jako przewodniczaca rady pedagogicznej, planuje i organizuje
zebrania rady zgodnie z jej regulaminem. Przestrzega ustawowych kompetencji stanowigcych
I opiniujgcych rady, realizuje jej uchwaty i wnioski. Organizuje prace zespotowag nauczycieli,
powotujac zespoty przedmiotowe, zadaniowe, wychowawcze. Przestrzegane sa przepisy
w zakresie przekazywania radzie pedagogicznej ogélnych wnioskéw z nadzoru i informacji
o dziatalnosci szkoly. Pani Dyrektor stara sie zapewni¢ pomoc nauczycielom w doskonaleniu
zawodowym, zgodnie z ich potrzebami i potrzebami szkoly. W ramach doskonalenia
wewnetrznego organizuje szkolenia np.: ,\W putapce progu edukacyjnego”, ,Rozwijanie
kompetencji czytelniczych”, ,Przemoc w szkole”, ,Analiza wynikéw ksztatcenia w podniesieniu
jakogci pracy”, ,Innowacje pedagogiczne’, a takze umozliwia uczestnictwo w zewnetrznych
formach doskonalenia.

Pani Krawczynska stwarza warunki do samorzadnej i samodzielnej pracy uczniéw. Dba
o respektowanie uprawnienn Samorzadu Uczniowskiego. Zasiega opinii Samorzadu w zakresie
dziatari wychowawczych, organizacyjnych czy opiekuriczych w szkole. Dotycza one np.:
szkolnych akcji charytatywnych, dyskotek, imprez i uroczystosci szkolnych, wycieczek i wyj§é
poza szkote, zapraszanie ciekawych ludzi na spotkania klasowe. Cztonkowie Samorzadu,
wspierani przez nauczycieli, organizujg i wlaczajg sie do organizacji np.: réznych imprez
szkolnych (Dziern Chiopaka, Andrzejki, Mikotajki, Walentynki), okolicznogciowych kiermaszéw
(sprzedaz ciast, 0zdéb i kartek Swiatecznych), tematycznych apeli, lokalnych i ogélnopalskich
akcji charytatywnych (w szkole dziata Maty Wolontariat), akcji ekologicznych i prozdrowotnych
(np. Sprzatanie Swiata, Swiatowy Dzien Marszu Taffisa, ,1rzymaj Forme”, \Wf z klasg"). Dzieki
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wspdtpracy wszystkich organéw szkoty, wprowadzono: "Szczesliwy numerek”, "13 kazdego
miesigca" — dzien bez pytania i ocen niedostatecznych, zorganizowano radiowezet oraz
ciekawe zajecia pozalekcyjnych z wychowania fizycznego wybrane podczas obrad Szkolnego
Okragtego Stotu (np. Zumba, Badminton, Nordic walking).

Pani Dyrektor zabiega réwniez o harmonunq i systematyczng wspoltprace z rodzicami.
Zacheca rodzicow do czynnego udziatu w proponowanych formach aktywnosci oraz do
podejmowania wspdlnych dziatan. Pani Dyrektor byta inicjatorka ,Festynu Rodzinnego”®, ktory
wpisany zostat do statych punktéw zycia szkoly, a takze pomystodawca grupy teatralnej
rodzicéw "Wesote Mamy plus Jeden", ktora przygotowuje od trzech lat przedstawienia
teatralne dla swoich dzieci (premiery maja miejsce w Dzied Dziecka: 2014 — ,Krélewna
Sniezka”, 2015 — ,Kopciuszek”, 2016 — ,Jak Zielony Kapturek uniknat losu swojej siostry -
Czerwonego Kapturka®).

Pani Dyrektor realizuje zadania wynikajgce z nadzoru pedagogicznego. Posiada plan
nadzoru pedagogicznego opracowywany corocznie w oparciu o priorytety Ministra Edukacji
Narodowej oraz wnioski wynikajgce z nadzoru, ktéry przedstawia radzie pedagogiczne;.
Przeprowadza ewaluacje wewnetrzng wraz z zespotem nauczycieli. Opracowane raporty
z badan wraz z wnioskami przedstawiane sg na posiedzeniach rady pedagogicznej. Pani
Dyrektor obserwuje zajecia edukacyjne, zajecia pozalekcyjne, uroczystosci i imprezy szkolne.
Przeprowadza kontrole w zakresie réznych obszaréw dziatalnosci szkoty np.: prawidtowosci
prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania i dokumentacji wycieczek, przestrzegania
zasad oceniania oraz przestrzegania zasad bezpieczenstwa i pemnienia dyzuréw nauczycieli.
Monitoruje realizacje zalecen i wskazar poradni psychologiczno — pedagogicznej oraz podstaw
programowych. Umozliwia nauczycielom realizacje awansu zawodowego, gromadzi informacje
do oceny pracy. Diagnozuje osiagniecia edukacyjne uczniéw oraz analizuje wyniki nauczania
oraz wyniki sprawdzianéw zewnetrznych. Ustala wnioski do dalsze] pracy, kidre dotyczg
przede wszystkim tresci programowych i organizacji nauczania.

Pani Dyrektor wspétpracuje ze szkotami wyzszymi, ksztalcgcymi przysztych nauczycieli,
organizujgc dla studentéw tych szkét praktyki pedagogiczne.

Pani Dyrektor Krawczyriska, jako nauczyciel i dyrektor, doskonali swoje kwalifikacje
zawodowe uczestniczac w konferencjach, szkoleniach i warsztatach. Dobdr tematyki i form
doskonalenia uzaleznia od potrzeb uczniéw i specyfiki pracy szkoly. Organizujgc prace
w kierowanej przez siebie placéwce stara sie stwarza¢ odpowiednie warunki do realizacji
wszystkich zadan natozonych na szkote.

. Stwierdzenie uogdlniajgce, o ktérym mowa w art. 6a ust. 4 ustawy — Karta Nauczyciela
ocena: dobra
Ptock, 26 pazdziernika 2016 roku
z up. Mazowieckiego Kuratora Qéwiaty
A
Krzysztof Wisniewski

p.o. Dyrektar Delegatury w Plocku
" Kuratorium Oswialy w Warszawie

8. Ostateczna ocena pracy dyrektora szkoly/placéwki ustalona zostaje przez organ prowadzacy

w porozumieniu z Mazowieckim Kuratorem Oswiaty (art.6a ust.6).
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PROTOKOL
sporzqdzony 15 grudnia 201ér. w Urzedzie Miejskim w Sierpcu ze spoTkonio w celu
porozumienia organu prowadzqcego Szkote Podstawowq Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego
w Sierpcu z organem sprawujgcym nadzér pedagogiczny w sprawie oceny pracy dyrektor
wyzej wymienionej szkoty -pani Grazyny Krawczynskie.
Obecni:

* W imieniu organu prowadzgcego Szkote Podstawowg Nr 3 im. Ks. Jana
Twardowskiego w Sierpcu, tj. gminy Miasto Sierpc z upowaznienia Burmistrza Miasta
Sierpc — Dorota Zbikowska — Podinspektor Wydziatu O3wiaty, Kultury i Promocji Urzedu
Miejskiego w Sierpcu.

e W imieniu organu sprawujgcego nadzdr pedagogiczny tj. Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty z upowaznienia Dyrektora Delegatury w Ptocku Kuratorium Oswiaty
w Warszawie - Henryka Pszczolifska - starszy wizytator Delegatury w  Ptocku
Kuratorium Oswiaty w Warszawie.

l
W zakresie oceny czgstkowej w/w Dyrektora wynikajqcej z realizacji zadan wymienionych
wart. 32 ust. 1 pkt 1, 3,41 é ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (jt.: Dz. U z
2004r. Nr 256, poz. 2572) i w art. 6 oraz w art. 7 ust. 2 pkt 2 - 4 ustawy z dnia 26 stycznia 1982r.
—Karta Nauczyciela (jt.: Dz. Uz 2014r., poz. 191)
Dorota Zbikowska za organ prowadzacy dokonuje oceny negatywnej
Henryka Pszczolifska za organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny dokonuje oceny dobrej

]
W zakresie oceny pracy Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego
w Sierpcu - Grazyny Krawczynhskiej za organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny - Henryka
Pszczolinska proponuje ocene dobrq.
W zakresie oceny pracy Dyrektor Szkoty Podstawowe] Nr 3 im. s. Jana Twardowskiego
w Sierpcu - Grazyny Krawczyhskiej za organ prowadzqcy szkote — Dorota Zbikowska
proponuje ocene negatywngq.
Tym sc:r;ym dopetniony zostat wymég okreslony w art. éa ust. 6 ustawy z dnia 26 stycznia
1982r. - Karta Nauczyciela (jt.: Dz. U z 2014r., poz. 191).
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.Dorg}é) Zb ;i'kowska ?‘—/ hg 4
lenrztaSdzoltinta,
(20 organ prowadzacy stkote) (20 organ sprawuiacyy adz6r pedagogiczny)




KARTA OCENY PRACY

Imie | nazwisko dyrektora szkoty — Graiyna Krawczynska

Data urodzenia — 31 marca 1965r.

Wyksztatcenie - wyzsze magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym
Staz pracy pedagogicznej - 30 lat

Nozwa szkoty — Szkota Podstawowa Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego w Sierpcu
Zajmowane stanowisko — dyrekfor szkoty

Stopien awansu zawodowego — nauczyciel dyplomowany

Data rozpoczecia pracy w danej szkole — 1 wrzesnia 1986r.

9. Forma nawigzania stosunku pracy — na podstawie mianowania

10. Data powierzenia stanowiska kierowniczego w szkole — 1 listopada 2008 r.
11. Data dokonania poprzednigj oceny pracy - 14 listopada 2014 r.

12. Ocenaijej uzasadnienie:

o BB U o e

Pani Grazyna Krawczyhska dyrektorem Szkoty Podstawowej Nr 3 w Sierpcu

pozostaje od 1 listopada 2008r.

Mimo iz organizujgc proces dydaktyczno-wychowawczy Dyrektor podejmuje
starania narzecz rozpoznawania mozliwosci edukacyjnych ucznidow, to wyniki
sprawdzianu w klasie széstej ksztattuja sie na poziomie staninu 5i 4 1j.: Sredniego i nize]
sredniego. Dyrektor przyktada wage do harmonijnego rozwoju psychofizycznego
ucznidw stwarzajgc im mozliwosé korzystania z réznorodnych form rozwijania wtasnych
zainteresowan. Nalezy zaznaczyé, ze w szkole realizowane sg zadania wynikajgce
z nadzoru pedagogicznego, ktérego plan opracowywany jest corocznie w oparciu
o priorytety Ministra Edukacji Narodowej. Wspdtpracujac ze szkotami wyzszymi,

Dyrektor organizuje dla studentéw tych szkdl praktyki pedagogiczne.

Przeprowadzone w Szkole Podstawowe]j Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego: audyt
wewnetrzny, kiérego przedmiotem byta gospodarka finansowa placdwki, konirola
Skarbnika Miejskiego oraz kontrola zmierzajgca do zebrania informacji na temat
jakosci pracy dyrektora placéwki wykazaty, ze Pani Dyrektor w sposdb nieprzemyslany
plafiuje i dysponuje okreslonymi w planie finansowym szkoty Srodkami. Przyktadem
tego jest nieprzeMdzenie szer‘egu wydatkéw dotyczgecych ekwiwalentéw
urlopowych, urlopéw dla poratowania zdrowia, odpraw emerytalnych, akfualizaci
programéw komputerowych i stwierdzone w protokole kontroli przeprowadzonej przez
Skarbnika Miejskiego zredalizowanie wydatkéw przekraczajgcych plan finansowy.
Ponadto Dyrektor joko kierownik placéwki wielokrotnie naruszata  zapisy

rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 stycznia w sprawie sprawozdawczosci
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budzetowej (Dz. U. 2016, poz. 1015), poprzez nieztozenie sprawozdan, do ztozenia

ktérych byta zobowigzana. Powyzsze dotyczy min. sprawozdan Rb 275, Rb 50, Rb 34 S.
Stwierdzono réwniez, ze obowigzujgca w okresie objetym oceng czei¢ umow
z podmiotami zewnetrznymi zawartych zostata na czas nieokreslony (np.: umowa
naustuge monitorowania obiektu), cze$s¢ nie wskazywata maksymalne],
dopuszczalne] kwoty wydatkéw w danym roku (np.. umowa nha dzierzawe
konteneréw) czym naruszono zapisy art, 46 pkt 1 ustawy o finansach publicznych,
a czesc zumdw nie nosita znamion przeprowadzenia wstepnej kontroli, o ktérej mowa
w arf, 54 ust. 1 pkt 3 wyzej wyh'fienionej ustawy (np.: umowa z dnia 07.10.2016r.
na przeprowadzenie przegladu technicznego budynkdw, umowa z dnia 28.09.201ér.

na prowadzenie zajet tanecznych zespotu cheerleaders ).

Dyrektor nawigzujgc stosunki pracy z nouczyc]e\orhi oraz  pracownikami
niepedagogicznymi przestrzega obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw. Dba by
dokumentacja pracownicza prowadzona byta zgodnie z zasadami okreslonymi
w rozporzgdzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 19%96ér. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcdw dokumentacji w sprawach zwigzanych
ze stosunkiem pracy oraz sposobu pfowodzenio akt osobowych pracownika (Dz.U.
z1996ér., Nr 62, poz. 286 ze zm.). Dyrektor terminowo kieruje na badania wstepne
nowozatrudnionych pracownikdw oraz na badania okresowe osoby legitymujgce sie
dtuzszym stazem pracy. Ponadto zardwno nauczyciele jak i pracownicy administracii
I obstugi uczestniczg w okresowych kursach w zakresie bhp. Zaswiadczenia lekarskie
o braku przeciwwskazan do pracy na okreslonym stanowisku jak i zaswiadczenia
o odbytym szkoleniu bhp znajdujg sie w odpowiednich czesciach akt osobowych
pracownikdw. Dyrektor zadbata, zeby wszyscy nauczyciele wychowania fizycznego
zostali przeszkoleni w zakresie udzielania pierwsze] pomocy. Zaswiadczenia
potwierdzajgce ten fakt znajdujg sie w aktach osobowych wymienionych nauczycieli.
Jednoczednie, z analizy orzeczen sgdowych wynika, iz pani Dyrektor joko
pracodawca, nie stosowata obiektywnych i sprawiedliwych kryteridw oceny
podlegtych pracownikdw, co niewgtpliwie miato negatywny wptyw na ksztattowanie
w jednostce zasad wspodtzycia spotecznego, kolezenskie relacje wsrdd nauczycieli
i innych pracownikéw oraz na kreowanie negatywnego wizerunku szkoty w srodowisku
lokalnym. Réwnoczesnie doprowadzajge do spraw sgdowych narazita kierowang
jednostke na znaczne koszty. Nalezy zauwazyc, ze dla kontrolowanej jednostki wynik

kazdej ze spraw byt negatywny.
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Brak obiektywizmu i sprawiedliwego traktowania, pobiezng znajomosc przepisow

dotyczgcych zwigzkdw zawodowych, prowadzenie ztej polityki kadrowej, spadek
liczby ucznidw zarzuca pani Dyrektor Przewodniczgey MOZPOIW NSZZ ,Solidarnose”

w Sierpcu, kiory reprezentuje czeéé zatrudnionych w placéwce nauczycieli.

Ponadto Dyrektor jako pracodawca niezgodnie z art. 87 ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. 20164, poz. 1666), dokonywata potrgcen na rzecz Kasy
Czynu Szkoty (KCZSZIK) wszystkim pracownikom, przy jednoczesnym braku
w dokumentach odwiadczen wyzej wymienionych o wyrazeniu zgody na potrgcenia

sktadek z wynagrodzen pracowniczych.

Mimo wieloletniego stazu na stanowisku kierowniczym Dyrektor przygotowujgc
organizacje pracy szkoty kilkckrotnie przedtoiyta organowi prowadzgcemu
obarczone btedami aneksy dokumentujgce zmiany w organizacji pracy szkoty.
Ponadfo w ztozonym w kwietniu 2015 r. projekcie organizacji szkoty na rok szkolny
2015/16 wystgpity btedy rachunkowe, szczegdlnie w zakresie szkolnych plandw
nauczania. Pani Dyrektor w niezbyt przemyslany sposdb formutowata pisma
dotyczgce organizacji oddziatu sportowego wykazujac znaczng zmiennos$c w zakresie
projektowanych  zamierzen. Udowodnita tym samym brak  umiejetnosci
strategicznego planowania dziatalnosci innowacyjne] w  szkole, skutkujgcego
wielokrotnym wystepowaniem w przedmiotowej kwestii do organu prowadzgcego.
Tym samym spowodowata zaabsorbowanie organu wykonawczego samorzgdu
migjskiego przedmiotowym zagadnieniem na przestrzeni kilku miesiecy 1j.: od lutego
do lipca 2015r. Ponadto Dyrektor kilkakrotnie sktadata zawierajgce btedy zestawienia
finansowe dotyczgce wynagrodzeh nauczycieli. Nieprawidtowosci dotyczyty:
niepomniejszenia etatu nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego w zwigzku
z wyptatq zasitku chorobowego w sprawozdaniu za luty 2015r., btednego wyliczenia
efatu w grupie nauczycieli kontraktowych, nieuwzglednienia w grupie nauczycieli
stazystow jednej osoby, co spowodowato niedoszacowanie wynagrodzenia w wyze]
wymienionej grupie za luty 2015r., niewtaSciwego wyliczenia eftatow nauczycieli
stazystow w okresie styczeh - marzec 2015 (korekta z 8.05.2015) oraz btednego
zaklasyfikowania sktadnikdw wynagrodzenia nauczycieli stazystdw za m-c luty 2015
(pismo  SP3.3230.5.4.2015.2 z 15.05.2015). Niedociggniecia wystepujq rowniez

w prowadzonej w zakresie spetniania obowigzku szkolnego ewidencii.

Pomimo wprowadzenia w zycie i zaakceptowania dokumentéw pn. ,Polityka
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Bezpieczenstwa Informacji wraz z Politykg Bezpieczenstwa Danych Osobowych™ oraz

JInstrukcja  Zarzgdzania  Systemami  Informatycznymi”  dotyczgcych procesu
bezpieczenstwa informacii, Dyrektor nie przestrzega wymagan w nich zawartych ani
nie realizuje w sposdb skuteczny obowigzkdw z nich wynikajacych. Co wiecej catose

Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem Informacii, opartegoe na klasyfikaciji i ocenie
ryzyk informacji, dziata w sposdb niemetodyczny i niewtasciwy, a wymagane zapisami
PBl przeglgdy nie sg prowadzone. Stanowi to niezgodno$c z wymaganiami PBl w
punkcie 5, jak i art. 68 ust 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. 2013 nr O poz,l 885 z pdzn. zm.) dotyczgcym kontroli zarzgdczej |
zarzgdzania ryzykiem.

Dyrektor przestrzega przepisow dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy.
We wszystkich wymagajgcych tego miejscach rozmieszczone zostaty apteczki, srodki
ochrony przeciwpozarowe] oraz czytelne instrukcje postepowania w sytuacjach
alarmowych. Dopetnigjgc obowigzku wynikajgcego z § 3 rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2003r., Nr 6,
poz. 69 ze zm.). Dyrektor zarzgdza cykliczne kontrole obiektdw szkolnych pod kgtem
zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdw korzystania z nich, co znajduje
odzwierciedlenie w dokumentacji. Pani Dyrektor zapewnia réowniez bezpieczne
i higieniczne warunki uczestnictwa w zajeciach crganizowanych przez szkote poza
obiektami do niej nalezgcymi, wywigzujgc sie z obowigzku wynikajgcego
z przywotanego rozporzgdzenia. Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z §4 1§14 ust. 1
rozporzgdzenia Dyrektfor organizuje zdjecia dydaktyczno -  wychowawcze
zapewnigjgc rownomierne obcigzenie zajeciami w poszczegolnych dniach tygodnia,

roznicujgce zajecia w kazdym dniu.

Lastrzezenia budzi jokos¢ wspdtpracy Dyrektor z organem prowadzgcym
przejawiajgcg sie w opieszatosci w udzielaniu odpowiedzi na pisma Burmistrza,
a nawet braku odpowiedzi na pismo Burmistrza WOK.4424.36.15. z dnia 5.06.2015r. Nie
odpowiadajgc na ww. pismo pani Krawczyriska nie odniosta sie do realizaci
priorytetdw na rok szkolny 2014/2015 okreslonych przez Ministra Edukacii Narodowej
w zakresie wspierania rozwoju dziecka w zwigzku z obnizeniem wieku realizacj
obowigzku szkolnego; profilaktyki przemocy w szkotach oraz edukacji wigczajgcej
ucznidw niepetnosprawnych. Ponadio nie przedstawita  informacji na temat

prowadzone] polityki kadrowe] w szkole | wynikajgcych z tego tytutu ewentualnych
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problemdw, jak réwniez dotyczgce] planowanych w okresie ferii letnich remontow.

Brak woli wspdtpracy z organem prowadzqgcym Dyrektor szkoty pokoza%a rowniez
utrudnigjgc dostep do dokumentéw wymaganych przez przedstawiciela organu
prowadzgcego podczas konfroli przeprowadzane] w celu zebrania informacii

na temat jakosci jej pracy.

Ponadto w trakcie przeprowadzania procedury oceny pracy pani Grazyny
Krawczynhskiej — Dyrektora Szkoty Podstawowej Nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego
w Sierpcu  stwierdzono, ze w okresie opiniowania przebywata ona 136 dni
na zwolnieniach lekarskich oroi dziewieciomiesiecznym urlopie dla porafowania
zdrowia, co niewgtpliwie miato wptyw na zarzgdzanie placowka.

13. Stwierdzenie uogdliniajgce, o ktérym mowa w art. éa ust. 4 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela - OCENA NEGATYWNA

Z-ca Burmistrza
=

L. luanfat
Sierpe, 0 maja 2017r. L. Ewa.LeszczBsk...........

(podpis | pleczec ocenigjqcego)

14. 7 treScig oceny i przystugujgcym mi prawem do ztozenia wniosku © ponowne

ustalenie oceny w ciggu 14 dni zostatam zapoznana.

Sierpc, d....maja 2017 1. e
&4

(podpis i piecze¢ ocenianego)
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